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Empresas mexicanas de diversos ramos (como Cemex en el de la construccion y Bimbo en el de la panificacion)

Las inversiones de mexicanos en
el extranjero han crecido en
forma considerable en afios
recientes, al punto de que los
montos salientes han rebasado a
los entrantes en el primer semes-
tre de 2012. Esta tendencia
sugiere que las empresas mexi-
canas intentan aumentar ingresos
con operaciones en otros paises,
diversificando el riesgo y gene-
rando grandes alzas potenciales
de utilidades.

Es probable que los altos
volimenes de flujos al exterior
continden en los préximos afos,
impulsados por crecientes opor-
tunidades de inversion y por el
surgimiento y consolidacién de
jugadores globales en México.

En el primer semestre de
2012, la cuenta financiera de la
balanza de pagos mostrd una sali-
da neta de mil 900 mdd en inver-
sion extranjera directa (IED). Esto
s6lo habia ocurrido una vez antes
en un periodo de seis meses (abril-
septiembre de 2010).

LAS EMPRESAS
MEXICANAS INTENTAN
AUMENTAR INGRESOS

CON OPERACIONES EN
OTROS PAISES

La elevacion de flujos de IED
es una tendencia reciente: entre
2001 y 2008, las entradas supera-
ron a las salidas por un promedio
de 20 mil mdd al afio, pero esa
cifra comenzé a declinar des-
pués, a unos 7 mil mdd, en 2009-
11. En comparacion, las salidas
de IED de Chile llegaron a 11
mil 800 mdd en 2011, luego de
promediar 8 mil 500 mdd en
2008-10. Los flujos de Brasil
disminuyeron en 2009 y 2011,
pero llegaron a 11 mil 600 mdd
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en 2010 y promediaronl8 mil
600 en 2006-08.

La capacidad de las grandes
empresas mexicanas de invertir
en el extranjero refleja el hecho
de que muchas operan con poca
competencia en sus mercados
domésticos, y por tanto gozan de
madrgenes mds altos que sus con-
trapartes internacionales, lo que
les permite generar fuertes flujos
de caja.

Esas compaiiias, que tienden
a ser manejadas por familias tini-
cas, han seguido tradicionalmen-
te una estrategia conservadora de
negocios, ajustdndose a las cons-
tantes crisis financieras y con
fuerte dependencia del ciclo
politico. Durante mucho tiempo,
su objetivo primario ha sido
defender su participaciéon de
mercado y distribuir ingreso a
sus propietarios.

Aunque tal vez siga siendo
asi, el pensamiento gerencial ha
evolucionado por efecto del Tra-
tado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN) y de la
creciente globalizacion de Méxi-
co, y se ha ajustado a normas
internacionales una vez que las
empresas han comenzado a bus-
car formas alternativas de elevar
el crecimiento y maximizar la
acumulacién de capital.

Para la mayoria de las empre-
sas, invertir en el mercado
doméstico sigue siendo la opcién
preferida; sin embargo, esta
estrategia se ve restringida por
un desempeiio econdémico bas-
tante mediocre en comparacion
con otros mercados del mundo, y
por limitadas oportunidades de
desarrollo, dado que la extensa
desigualdad de ingreso continda
baldando la demanda doméstica.
Como resultado, las compaiiias
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mexicanas han comenzado a ver
mas alla del mercado doméstico,
a otros mercados que puedan
ofrecer mejores oportunidades
de crecimiento e inversion, con
riesgos manejables.

LA INVERSION
MEXICANA EN ESTADOS
UNIDOS TOTALIZO

7 MIL 700 MDD ENTRE
2005 v 2010

Al mismo tiempo, la poblacién
de ascendencia mexicana en EU
ha seguido creciendo y ganando
poder de compra. De los 40 millo-
nes de personas nacidas en el
extranjero que viven en ese pais,
12 millones provienen de México
y otros 10 millones del resto de
América Latina y el Caribe.

Ademais, la poblacion de ori-
gen latino en EU asciende a 51
millones de personas y su contri-
bucién al crecimiento demogra-
fico fue de 56% del total entre
2000 y 2010.

El gran incremento de la inver-
sién mexicana en EU ha buscado,
por tanto, aprovechar un mercado
latino que en muchos casos ha
sido dificil de penetrar para las
empresas locales. Se estima que
este mercado vale unos 500 mil
mdd, alrededor de la mitad del
PIB mexicano.

Asimismo, la mayoria de los
paises latinoamericanos han
reportado firmes tasas de creci-
miento en la década pasada, lo
que representa cada vez mds pro-
metedores, y redituables, desti-
nos de IED para inversionistas

mexicanos ansiosos de diversifi-
car su cartera. Las similitudes
culturales también les ofrecen
una ventaja competitiva.

Segtin la Oficina de Andlisis
Econémico de Estados Unidos
(BEA, por sus siglas en inglés),
la inversion mexicana en ese pais
totaliz6 7 mil 700 mdd entre
2005 y 2010, en comparacién
con flujos negativos de Brasil
(unos 700 mil délares en prome-
dio) en el mismo periodo. En
2011 la inversion mexicana y
brasilefa se elevé a 2 mil 500 y 3
mil 700 mdd, respectivamente.

La mayor parte de la inver-
siéon mexicana en el exterior se
ha dado en los sectores de manu-
facturas, alimentos y telecomu-
nicaciones. En 2010, Grupo
Bimbo, la mayor empresa panifi-
cadora del mundo, adquirié la
firma estadunidense Sara Lee
por casi mil mdd, con lo cual se
volvié la primera firma del ramo
en EU. El consorcio opera tam-
bién en varios paises latinoame-
ricanos, como Brasil, Chile y
Colombia.

Sigma, brazo de alimentos
refrigerados del conglomerado
Alfa, ha expandido sus capacida-
des de procesamiento y distribu-
cién de alimentos al mercado esta-
dunidense, con una planta de
carnes frias en Oklahoma y otra de
productos lacteos en Wisconsin.
También cuenta con 16 oficinas de
distribucién en territorio de EU.

Apeak, igualmente parte de
Alfa, se ha convertido en la
segunda empresa petroquimica
de AL y tiene plantas en EU y
Argentina.

Entre tanto, el gigante de
materiales de construccién
Cemex ha realizado una dinami-
ca expansion en EU, mediante 13

plantas de cemento, 46 termina-
les de distribucién y mds de 450
plantas de concreto premezcla-
do. Cemex opera en 50 paises,
desde Argentina hasta Israel.

Por dltimo, pero por supuesto
no menos importante, el gigante
de telecomunicaciones Telmex
(y su compaiifa filial, América
Moévil) se ha expandido con fuer-
za en todo EU y AL en los ocho
afios pasados, a menudo bajo su
marca registrada Claro.

ES PROBABLE QUE LOS
ALTOS VOLUMENES DE
FLUJOS AL EXTERIOR
CONTINUEN EN LOS

PROXIMOS ANOS

El potencial del mercado lati-
no en EU y las firmes tasas de
crecimiento en AL continuaran
atrayendo inversionistas mexica-
nos en busca de nuevas oportuni-
dades. En algunos casos, estos
proyectos son parte de una estra-
tegia integral para convertirse en
verdaderos jugadores globales,
como en el caso de Cemex, en la
cresta de la ola de multilatinas
(empresas multinacionales lati-
noamericanas).

En otros casos, las inversio-
nes reflejan oportunidades de
corto plazo a la vez que propor-
cionan diversificacién y signifi-
cativas ganancias potenciales.
En ausencia de sorpresas negati-
vas en el panorama mundial, es
probable que la tendencia obser-
vada en la inversién mexicana en
el extranjero se consolide y se
mantenga por algin tiempo.
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