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La conservacion de la biodi-
versidad es uno de los re-
tos fundamentales que afron-
talahumanidad.Enlos Gltimos
200 anos se ha incrementado
la extincién de especies. Esto
se debeadiversos factores na-
turalesy otros provocados por
la forma de vida de una parte
muy determinante de la po-
blacidn, sus costumbres y sus
excesos. De igual forma, el
consumo desmedido que ca-
racteriza a los sistemas politi-
cos y sociales dominantes. En
el otro extremo, millones vi-
ven en lamiseriay conuna ca-
lidad de vida que ofende.

Frente al cambio climatico,
hoy el reto de la conservacion
de la biodiversidad es mucho
mds complejoy dificil de aten-
der. Y aunque las alternativas
y soluciones estan presentesy
vigentes, el modelo econémi-
co neoliberal se resiste a cam-
biar pese a que tiene ante sila
degradacién ambiental y hu-
mana.

Sin embargo, persisten los
esfuerzos por la conservacion
en todo el mundo. En junio
de 2015, por ejemplo, se rea-
liz6 en México una de las tres
ediciones anuales de la Tropi-
cal Biodiversity Conservation
Conference, TBCC, que reunié
a miembros de la academia,
la politica, el activismo social
y las comunidades de Améri-
ca, Europa, Africa y Asia. To-
dos, con el propédsito de expo-
ner sus experiencias y aportar
soluciones mas alla del diag-
nostico de degradacién exis-
tente.En lareunién de México
se plantearon accionesy multi-
ples herramientas que favore-
cen la conservacion de la bio-
diversidad.

La TBCC se ha efectuado en
dos ocasiones en la Universi-
dad de CienciasdelaVida, con
sede en Praga, Republica Che-

ca; dos en Medan, Indonesia,
y la mas reciente en el Centro
Historico de la Ciudad de Mé-
xico. Aqui concurrieron mas
de 100 expositores de diversos
origenes, con trabajos y expe-
riencias documentadas dentro
de los ejes siguientes: 1) Con-
servacion delafloraylafauna;
2) Politicas publicas a favor de
la conservacién; 3) La conser-
vacion de los ecosistemas fo-
restales; 4) Las herramientas
técnicas y las estrategias para
la conservacién; 5) La cultura,
cosmovision y conocimien-
to ancestral para la conserva-
cion; 6) Paradigmas y utopias
delaconservacién,y 7) Tecno-
logias aplicadas a la conserva-
cion de la biodiversidad.

Este ano tendra lugar una
nueva edicion de la TBCC en
México conapoyodelaDivision
de Ciencias Econdémico-Ad-
ministrativas de la Universi-
dad Auténoma de Chapingo.
Se realizard del 5 al 7 de octu-
brey participardn académicos,
politicos, activistas y comuni-
dades comprometidos con la
causa.Loespecial deestaTBCC
serd que losresultados se lleva-
ranalaCOP 13 deBiodiversidad
a celebrarse en Cancun en di-
ciembre préximo. Después de
tres anos que la TBCC ha reuni-
dodeformaalternaaconserva-
cionistas de todo el mundo se
espera reunir la informacién y
documentacién suficiente para
hacer un posicionamiento serio
y claro ante la Conferencia de
las Partes (COP).

La TBCC es una organiza-
cion global conformada por
ONG y conservacionistas de
diversos continentes que,
con el apoyo de universida-
descomoladelas Ciencias de
laVidadePragaylaAutbnoma
de Chapingo, se retinen cada
anoen Europa, Asiay América.
Por medio de este suplemen-
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to, extendemos la invitacion
a participar en la TBCC Méxi-
co en octubre préximo, y con-
tribuirasienlaelaboraciénde
los documentos que se entre-
garanala COP 13 deBiodiver-
sidad en Cancun.

En nombre de la TBCC de-
seo agradecer la oportunidad
gue nos brinda el diario La Jor-
nada para ofrecer en exclusiva
ensusuplemento sobre ecolo-
gia, los textos de cinco distin-
guidos especialistas que par-
ticiparon en la TBCC México
2015. Se trata del biélogo Os-
car Moctezuma Orozco, que
hace un breve resumen de la
conservacion en México desde

x

una perspectiva institucional.
El maestro Isai Gonzalez Va-
ladez que analiza el desarro-
llo como instrumento de con-
servacién de la biodiversidad;
el doctor en economia Tomas
Hes, de la Republica Checa,
que nos ilustra sobre la con-
servacién desde una perspec-
tiva de la economia; la maes-
traMalena Oliva, de Argentina,
que nos muestra los retos del
monitoreo participativo en la
reserva de Calakmul, Campe-
che; y el ingeniero Raymun-
do Acevedo Aguilar, que ana-
lizalaurgenciade conservarel
agua,comoejedelavidaenel
planeta.

La region mas transparente

Recientemente, los mas de 20 millones de
habitantes de la Ciudad de México y su
zona conurbada padecieron muy eleva-
dos indices de contaminacién atmosféri-
ca. Escaparon de esta tragedia ambiental
los simbolos naturales de la cuenca del va-
lle de México: el Popocatépetl y el Iztac-
cihuatl.

Este suplemento se ilustra con las fo-
tos tomadas desde dichos volcanes por
Yaxkin Restrepo, DJy escalador de mon-
tafas.Y conunade Itzd Restrepo que trae
a la memoria la regién mas transparente
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del aire de que hablara en 1804 Alexan-
dervon Humboldt: “Viajero: has llegado a
la region mas transparente del aire” para
referirse al valle de Andhuacya la Ciudad
de México, y que fueraretomadaen 1917
por don Alfonso Reyes como epigrafe de
su libro Visién de Andhuac: “;Es esta la re-
gién mas transparente del aire?, jqué ha-
béis hecho, entonces, de mialto valle me-
tafisico?” En 1958, Carlos Fuentes titulé su
primera novela como Laregién mds trans-
parente, con la ciudad misma como pro-
tagonista.



Raymundo Acevedo Aguilar
Universidad Nacional Auténoma de México
Correo-e: raymundo.acevedo@gmail.com

Desde una vista de pajaro,
podemos adentrarnos y
conocer la situacion mundial
del agua; todo estd ahi, a sim-
ple vista, codificado en el pai-
saje podemos ver claramente
la sed del mundoylatormen-
ta perfecta que viene en ca-
mino. Todo estd muy claro si
sabemos leerlo: las manchas
urbanas del ya tan comun y
dominante hacinamiento hu-
mano; las interminables zo-
nas agricolas, que han acapa-
rado casi cualquier terreno
plano, dejando sélo las zonas
montafosasy unaque otrare-
gion plana generalmente muy
aislada sin afectar; las presas,
los rios mayores, acaparados
por las ciudades, muchos de
los cuales desaparecen al ser
entubados y vuelven a surgir
sélo como canalesde aguasre-
siduales.

Veamos con atencion nues-
tro territorio nacional, todo
esta ahi y es evidente, el as-
faltoy la tierra seca avanzany
acechan los bosques, las man-
chasdearidezcrecen, faltaver-
de.Elaguaestdescaseandono
solo en México sino en el mun-
do.Elagua esta siendo talada;
si, talada.

La amenaza m4s peligrosa:
la deforestacion

;{Qué esta pasando en el Ama-
zonas, en Madagascar, en la
selva Lacandona, en los Chi-
malapas, en el bosque de nie-
bla de Veracruzy Oaxaca? Los
pulmones de la Tierra estan
siendo recortados de forma
implacable, los escasos bos-
ques que quedan (cerca de la
mitad de los originales del pla-
neta) estan siendo talados. Y
tenemos que recordar que no
solo los bosques, sino en ge-
neral cualquier tipo de vege-
tacion, son mas que pulmones

gue liberan oxigeno. También
son la principal fuente de agua.
Solo ellos logran frenar y cap-
tar efectivamente el agua de
lluvia para hacer que se escu-
rraalavelocidad adecuadayse
filtre al subsuelo. Muchas ve-

ces no tenemos presente que
la lluvia es la principal fuente
de agua en tierra firme. Practi-
camente, toda el agua que to-
mamos provienedelalluvia, ya
sealaqueescurreenlosrios, la
que se capta en lagosy presas
o la que se filtra a los mantos.
Si no dejamos que las plantas
cumplan sufuncién de retener
lalluvia ;jcudl es el futurodela
humanidad?
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onservacion del
agua, prioridad

humana

Las plantas, las purificadoras
y depositarias del agua

Quienes vivimos en esta cul-
tura para salvar el agua, o sea
nuestra vida, necesitamos re-
valoraraunos de los seres mas
poderosos que existen en el
planeta: las plantas. Ellas son,
ante todo, seres conectados
a los cuatro elementos (agua,
tierra, airey fuego) y son capa-
ces como ningun otro de inte-
grary potenciar esta conexion
para mantener la vida: captan
y transforman la omnipresen-
tey poderosa energiasolar me-
diante lafotosintesis, purifican
enormes cantidades de aire al

captar CO, y liberar oxigeno y
ademasinyectan parte del car-
bono resultante de este proce-
so al suelo, y en el suelo el car-
bono no sélo favorece la vida
microbiana sino que es el prin-
cipal elemento que retiene el
aguaen larizosfera (la capa del
suelodonde estan lasraicesde
las plantas).

Estd comprobado que las
plantas, muy especialmentelos
grandes arboles, emiten un fi-
nisimo polvo, “polvo de hadas”
que funciona como generador
de nubes. Y por si fuera poco,
las plantas frenan las escorren-
tias del agua de lluvia para re-
tenerla.Portodo estonosoloel



futuro delagua, sino el del aire
y los suelos depende comple-
tamente de que la vegetacién
retome lo mas posible la super-
ficie del planeta.

Los ciclos al revés

Todos hemos escuchado del
ciclo del agua, pero no todos
conocemos el ciclo del carbo-
no y mucho menos sabemos
algo del ciclo de nutrientes, y
estoapesarde quelasalud del
mundoincluyendoladelagua
y la nuestra depende de ellos
¢y si no los conocemos, si no
sabemos qué les estamos ha-
ciendo, cdbmo los vamos a sa-
nar y restaurar? Aqui lo vere-
mos de forma muy breve, y
entenderemos como los he-
mos alterado...

El ciclodel agua, el gran dis-
tribuidor de la vida, evapora
del mar billones de litros para
llevarlos a los continentes en
forma de lluvia, donde el agua
al caer queda retenida en el
suelo, en los seres vivos y en
los mantos fredticos, y el resto
fluye por los rios para regresar
al mar. Suena bien jno?sitodo
fueraasi, peroenrealidad noes
toda la historia, los humanos
hemos convertidoestecicloen
algo mas: un ciclo destructor,
icomo? Al arrancar las plantas
originales y dejar el suelo ara-
do y desprotegido la lluvia no
esretenida, cada gota de agua
se vuelve unaarma que al caer
ahasta30km/h destrozala mi-
crobiologia,yalnoserretenida
fluye rapidamente formando
grandes caudales quearrastran
enormes cantidadesdela capa
fértil de suelo, capa que tardé

en formarse cientos de aflos y
gueenuna solatormenta pue-
de ser gravemente mermada.
Asi que cuando veas inunda-
ciones, deslavesyrios deaguas
color café, sabras que es el hu-
mano quien lo causo, que es el
ciclodelaguaalteradoy podras
recordar una palabra: erosién.
Millones de kilogramos de tie-
rra fértil que ahora estan en el
fondo marino.

El ciclo del carbono inicia
con las erupciones volcéanicas
que llevan del manto a la at-
mosfera millones de tonela-
das de biéxidoy monédxido de
carbono. Una parte de ese car-
bono es absorbido por el mar,
donde lo aprovechan los seres
vivos para formar estructuras
organicas.Y una parte muyim-
portante es absorbida por las
plantas quelousan paraformar
sus troncos y tallos, y lo inyec-
tan al suelo donde es un com-
ponente fundamental para la
microbiologia y la captaciéon
deagua.

Tras millones de afos, los
grandes depésitos de carbono
organico en fondos marinos y
los continentes quedan sepul-
tadosbajonuevas capasdetie-
rra para ser finalmente devora-
dos porlos movimientos de las
placas tecténicas queloregre-
san al manto.

El ciclo humano del carbo-
no esta funcionando asi: la in-
dustria extraelas extensisimas
capas de carbono organico: el
petréleo lo quema y manda a
la atmosfera; la deforestaciéon
evitaquelosarboleslo capten
y lo manden al suelo, y el mar
se acidifica por el exceso de
carbono que esta absorbien-
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do de la atmosfera. Esto tiene
tremendas consecuencias so-
bre la vida marina, especial-
mente en los organismos con
estructuras calcareas (corales,
animales con concha) las cua-
lesse disuelven ante tales con-
centraciones de acidez.

;{Ycomoserelacionaalagua
enlos continentes? Menos car-
bono en el suelo significa me-
nor captacién de aguay menos
plantas.

El ciclo de nutrientes: el
gran desconocido. Todos co-
memos, pero pocos sabemos
la vital importancia del movi-
miento de los indispensables
nutrientes: minerales, vita-
minas, etc. A nivel planetario,
éstos estan en movimiento y
lo pueden hacer recorriendo
enormes o pequenas distan-
cias. En pequenas distancias,
porejemplo, las hojas de un ar-
bol caen al suelo donde se re-
absorben y los componentes
son reintegrados; los herbivo-
ros, que comen pastos que sa-
lierondelatierra, retornan este
material al suelo en forma de
estiércol queigualmente sere-
integra al suelo.

En mayores distancias ope-
ran las grandes migraciones
animales, como la de los pe-
ces que recorren verticalmen-
te varios kildmetros o lade los
Aus que se desplazan grandes
distancias comiendo hierba 'y
regando estiércol que fertiliza
latierra. También estanlos sal-
mones que suben atierrafirme
adevolveralbosquetoneladas
denutrientes completandoun
cicloque comienzaenelfondo
marino donde fueron arrastra-
dos por lalluvia.

El ciclohumano de nutrien-
tes: el humano ha deshecho
este ciclo por no entenderlo.
Un humano occidental ingie-
re en su vida una cantidad de
comida cercana a las 34 tone-
ladas las cuales, en vez de ser
devueltas a la tierra, generan
aguas negras que terminanen
el fondo del mar (arrastradas
por el drenajey los canales de
desaglie) o en fosas sépticasy
rellenos sanitarios.

Los nutrientes que nos ali-
mentan no retornan a donde
se requiere, a su fuente: a los
suelos agricolas, lo que pro-
voca una necesidad artificial
gue es cubierta con fertilizan-
tes quimicos los cuales conta-
minan grandes volumenes de
agua.

Las soluciones mas
poderosas a nuestro alcance

Ante tal desorden hay que re-

currir a las soluciones mas po-

derosas que conocemos:
Los bosques comestibles: una
forma natural y totalmente
distinta de hacer agricultu-
ra.Envezde devastar un te-
rreno y ocuparlo con mo-
nocultivos generalmente
dos veces al aho, generaun
ecosistema variado de plan-
tasy animales que produce
comida todo el afio y tiene
una granresilencia a condi-
ciones adversas, como las
sequias. Recordemos que
la mayor parte del agua (70
por ciento) y la superficie
atil de la tierra firme (jmas
del 50 por ciento!) es con-
sumida actualmente por la
agricultura. Por esto es in-



dispensableredisefar nues-
tro método de hacerla.
Consulta en: www.bosque-
deniebla.com.mx

Método keyline (linea clave).
Creado por P. A. Yeomans
(Australia, 1904-1984) y pre-
cursordelapermacultura.Es
un método muy poderoso,
capaz de cambiar totalmen-
te un terreno erosionado re-
configurando el patrén de
flujo de escorrentias. En es-
panol simple: laformaenla
que corre el agua de lluvia.
Este método logra que un
terreno con pocas o casi sin
plantas, llegue a captar mi-
llones de litros de agua por
hectareay quela erosién por
lluvia se detenga, lo que ge-
nera aumentos en la vege-
tacion (produccién agrico-
la) que pueden llegar al 200
por ciento. ;Cémo? marcan-
doenelterrenounaseriede
lineasrelacionadasconlato-
pografia similares a las cur-
vas de nivel pero con unava-
riacion que permite el flujo
lento y ordenado del agua,
logrando que salga de las
vertientes (donde normal-
mente se junta) y se distri-
buyaalasladeras,dedonde
normalmente sale sin dete-
nerse.

Consulta en: www.ridgeda-
lepermaculture.com/

El bano compostero. El ser
humano ya debe entender
la importancia de devol-
ver a la tierra lo que come.
Las aguas negras no sélo
son innecesarias sino dafi-
nas, provocando enferme-
dades gastrointestinales,
una de las mayores causas
de muerte infantil a nivel
mundial. El bafo compos-
tero puede ser colocado en

' Aguacate-

Haranja

Gigantdn

Caila de

AZLICal

cualquierespacio,urbanoo
rural, por sus pequenas di-
mensiones y bajo costo. Se
basa en la recoleccién con-
junta de heces y orina 'y su
posterior procesamiento en
una unidad de compostaje.
Sélorequiere comoinsumo
materiales altos en carbono
(aserrin, hojas secas, paja, fi-
bra de coco, etc.) y algo de
restos de comida. Con esto
selogralamezclaideal para
un compostaje termofilico
(dealtatemperatura) capaz
de sanitizar (eliminar todos
los patdgenos) y revitalizar
(llenar de microorganismos
benéficos) el material resul-
tante que equivale a tierra
fértil utilizable en la agricul-
tura de forma segura.

Las soluciones existen ;qué

nos falta?

El panorama mas
importante: nuestro interior

A vista de pajaro hay un deta-
lle en el paisaje queresultaim-
posible dever:elinternodela
conciencia humana. Un paisa-
jenopuedeserignorado pues
es donde se estd definiendo el
futuro del agua, de los suelos,
delos bosquesyladiversidad.
Y es en ese paisaje interno en
mayor medida donde hay que
trabajar, donde debe estar en-
focado nuestro mayor esfuer-
zo, ;por qué?, porque es ahi, y
no afuera, donde se encuentra
el origen mismo de la desertifi-
caciénysolo esahidonde pue-
de serfrenado.

Launidaddelavida
Un sinnimero de campanas

del agua se han centrado en
el tema puntual de su ahorro,

Esquemade bosque
comestible

Unmismoterreno
antes y después de
aplicarle técnicas de
permacultura
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recalcando que es un recurso
que debemos usar con medi-
da. ;jPero qué mas hay? ;Qué
deberiamos entender para
realmente conservar el agua?
Larespuestaessimple perono
tanobvia.Lo primero es quitar-
nos la idea del agua como un
recurso o elemento separa-
do y retornar a una vision in-
tegral que la vea como parte
de un sistema mayor del que
todosformamos parte: lavida.
El agua mds que un recurso es
simplemente vida: conforma,
traspasa y recorre a todos los
seres vivos, los cuales no sélo
la beben sino que la absorben
por la piel de la humedad at-
mosférica, sin posibilidad algu-
na de retenerla de forma defi-
nitiva la captan y liberan de
forma continua.

El agua recorre el aire en
enormes cantidades: los rios
del cielo (las corrientes carga-
das de humedad) que son ma-
yores a los de la tierra firme
pasan desapercibidos porque
son invisibles hasta que pe-
quenas partes de ellos forman
las nubes. jCudntas veces nos

hemos percatado de este he-
chotansimple?

Y por ultimo esta el mar, cu-
briendolamayoriadelasuper-
ficie del planeta, contenien-
do la mayor parte de la vida 'y
cumpliendo una funcién fun-
damental: las corrientes ma-
rinas son indispensables para
la vida; no sdlo evitan que el
aguase estanque sino que fun-
cionan como un enorme siste-
ma de distribucién y estabili-
zacion térmica, sustrayendo
calordedonde sobray llevan-
doloadondeserequiere.Basta
saber que Europa estaria bajo
una gran capa de hielo si no
fuera por estas corrientes.

{Como podemos concebir
el agua separada de los seres
vivos, del aire o el suelo? Al ver
el agua en toda su compleji-
dad, en conjunto, queda clara
unacosa:lasalud delaguaesta
enlasalud del sistema natural,
en el conjunto. No hay forma
de separarlos y como tal debe
sertratadala problematica del
agua, como una del conjunto
delavidaen la que entra otro
factor crucial:los ciclos.
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Iretoderecuperary preser-

var la biodiversidad mexi-
cana es enorme y complejo,
pero larealidad es que la con-
servacién de la naturaleza en
México es un movimiento en
declive.La batalla se estd per-
diendo por muchas razones,
pero sobresalen dos motivos:
1) lafalta de voluntad politica
y compromiso de los ultimos
gobiernos federales para for-
talecerlasacciones de conser-
vaciony, 2) el debilitamiento
del sector social conservacio-
nista que ha preferido “aco-
modarse” a las circunstancias
en turno, perdiendo la fuer-
za que antes lo caracterizaba
y que le permitié en el pasado
presionar por el incremento o
fortalecimiento de las accio-
nes nacionales de conserva-
cion.

Si realmente fuera un ob-
jetivo nacional detener la ex-
tincion de miles de especies,
la desaparicién de ecosiste-
mas de importancia vital y las
negativas consecuencias que
esto traerd a los mexicanos, la
conservacion de la biodiversi-
dad deberia ser un proceso en
crecimientoy expansién cons-
tante.

A México se le identifica
como uno de los paises me-
gadiversos del planeta por su
granriquezade especiesy eco-
sistemas silvestres. Este enor-
me patrimonio natural y social
estd bien documentado. Por
ejemplo, contamos con apro-
ximadamente 5 mil 488 es-
pecies de vertebrados, de los
cuales, el 27 por ciento (mil 483
especies) se encuentran cata-
logadas dentro de la Norma
Oficial Mexicana 059 de Espe-
cies en Riesgo (NOM 059), ya
sea por estar extintas en Méxi-
coobajoalgunadelascatego-
riasde amenaza contempladas
en esa lista oficial.

El nivel de amenaza de ex-
tincién que enfrentan nues-
tras especies nos ha valido el
nada gratoreconocimientode
ser una de las cinco naciones
del mundo que esta perdien-
do mas rapidamente su biodi-
versidad.

La percepcién generali-
zada de los conservacionis-
tas es que México es, mayor-
mente, un pais empobrecido
en su biodiversidad y que su-
fre unintensoy continuo pro-
ceso de pérdida de especies 'y
superficie de sus ecosistemas.
Aunque existen sitios notables
donde la fauna prospera y es
abundante en un entorno na-
tural bien protegido y conser-
vado, estos casos son mas bien
una excepcion a la norma ge-
neral.

Loqueseveenlamayor par-
te del pais son tierras degrada-
das, ecosistemas destruidos y
fauna muy escasa o inexisten-
te. Se ha acunado el término
“defaunacién” parareferirse al
proceso por el cual se ha perdi-
dolapresenciadelosanimales
masgrandesenunaregién.La
mayor parte delas regiones del
pais sufren precisamente este
proceso. Esto es una verdade-
ra crisis que se convierte tam-
bién en una amenaza a la su-
pervivencia de los mexicanos.
Lamentablemente, esunarea-
lidad muy pobremente atendi-
da desde la sociedad y el go-
bierno.

Hace algunos anos, cuando
comenzd aconsolidarse el mo-
vimiento mexicano de conser-
vacioén, sedieron avances muy
significativos que parecian
predecir una atencién conti-
nua y adecuada al problema
de pérdida de la biodiversi-
dad nacional. Por primera vez
en la historia del pais se ele-
vo la atencién gubernamen-
tal hacia los problemas am-

a conservacion de
la naturaleza en
Mexico, en peligro
de extincion
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bientales, buscando corregir
las politicas publicas que pro-
piciaron el deterioro ambien-
tal, pormediodelacreacionde
nuevosinstrumentos, politicas
y estructuras. Avanzamos asi,
finalmente, hacia la creacion,
el 28 dediciembre de 1994, de
una secretaria de Estado pro-
pia del ramo ambiental: la Se-
marnap (Secretaria del Medio
Ambiente, Recursos Naturales
y Pesca), hoy Semarnat (Secre-
tariadel Medio Ambientey Re-
cursos Naturales).

Este impulso fue inédito y
marcé un parteaguas en la lu-
cha ambiental. Los primeros
pasos, durante solo seis anos
que duré la primera adminis-
tracién de la Semarnap, con-
trastaron con la casinulaaten-
ciéon gubernamental previa y
se sintieron avasalladores.

;Pero qué hizo que la maes-
tra Julia Carabias, primera se-
cretariade Medio Ambiente de
México, lograratantoavanceen
laatenciénalaagendaambien-
tal en unasolaadministracion?
La respuesta a esta pregun-
ta es relevante pues identifica
condiciones minimasindispen-
sables que hasta lafechano se
hanvueltoacumpliren cuanto
ala atencion de laagenda am-
biental nacional.

En primer lugar, la maes-
tra Carabias no era una politi-
ca, sino una especialista en el
tema, coninteligencia, carisma
y amplia experienciay trayec-
toria como para entender la
necesidad de cambios de fon-
dorequeridos al masalto nivel
y paradedicar por primeravez
unaatenciénseriaala proble-
matica ambiental del pais.

En segundo lugar, con-
té con el mas alto respaldo,
producto del entendimiento
y compromiso del presiden-
te Ernesto Zedillo, que com-
prendié que no habia tiempo

Comparacionde lainversion aproximada promedio parala
proteccion y manejo de reservasy areas naturales protegidas
en Estados Unidos, Espainay México en 2014

Superficie federal Porcentaje del Presupuesto para Inversion
Pais protegida territorio nacional proteccion dereservas promedio por
(hectareas) terrestre (dolares americanos) hectarea
Estados Unidos 34,187,464* 12%* $3,647,402,000 $106.68
Espana 5,171,050 10.24% $51,721,237 $10.00
México 25,619,113 9.85% $79,039,514 $3.08

*Se incluye solo la superficie de las areas bajo administracion del Servicio de Parques Nacionales de Estados Unidos. Existen
muchas otras areas bajo administracion de otras dependencias del gobierno vecino que incrementan la superficie total al
12 por ciento y aumentan considerablemente el presupuesto destinado a las areas naturales protegidas en ese pais.

que perder y que los cambios
debian avanzar hacia resulta-
dos contundentes de mejo-
ramiento ambiental; por ello,
entendié que la responsabili-
dad delaconducciéndelare-
cién creada Semarnap, no po-
dia ser ya parte de un reparto
de cuotas politicas. Asi lo de-
cidié al nombrary mantenera
lolargode todo el sexenioala
maestra Carabias.

En tercer lugar, tanto el pre-
sidente Zedillo como la secre-
taria Carabias estaban cons-
cientes de que la magnitud
de la crisis ambiental requeria
para su atencion de la partici-
pacién detoda lasociedad, por
lo que establecieron una serie
de politicas parainducirla par-
ticipacion detodoslos sectores
de sociedad y del gobierno en
la conservacién, uso y manejo
sustentable delosrecursos na-
turales. Se crearon y operaron
diversos espacios que enla Se-
marnat actual han perdido im-
portanciay relevancia.

Existen, afortunadamente,
una serie de aciertos en cuan-
to a las politicas e instrumen-
tos para la conservacién de la
biodiversidad nacional, que
surgieron enlaoriginal Semar-
nap y que hasta hoy se man-
tienen, aunque sin los ajustes
y el fortalecimiento que con el
paso de los afos era urgente
realizar.

El mas relevante es el Siste-
ma de Areas Naturales Prote-
gidas (conocidas como ANP),
gue constituye el principal

Foto pdgina 6: Yaxkin
Restrepo
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instrumento de la politicaam-
biental de conservacién y el
mas consolidado de México
para la preservacion de la bio-
diversidad.

Para administrar este siste-
ma (denominado SINAP), se
creé hace 16 afios la Comisién
Nacional de Areas Naturales
Protegidas (Conanp), que se
encarga de las 177 ANP fede-
rales que cubren cerca de 26
millones de hectareas.

La creaciéony consolidacién
del SINAP y de la Conanp sin
duda es un acierto que ha per-
mitido enfrentar los procesos
de deterioro en muchasregio-
nes del pais, pero la efectivi-
dad conseguida hasta ahora
dista mucho de ser la requeri-
da, por diversos factores que
no se previeron o atendieron
en forma suficiente.

Uno de estos factores es la
propiedad de la tierra dentro
de las ANP. México es de los
pocos paises enelmundodon-
delos terrenos de las reservas
y parques nacionales no per-
tenecen a la nacién, sino que
tiene duenos privados, ya sean
ejidos, comunidades o peque-
Aos propietarios. En la practi-
ca, se ha visto que éste es un
elemento que genera gran-
des obstaculos para el correc-
to manejo y proteccion de las
ANP.

Otro factor limitante son
los recursos disponibles para
el trabajo de la Conanp. Du-
rante 2014 y 2015, conté con
un presupuesto anual de fon-

dos federales cercano a los mil
200 millones de pesos, lo que
equivale en promedio a unos
tres délaresinvertidos por hec-
tarea parala proteccion delas
ANP. El presupuesto del 2016
ha sufrido un recorte muy sig-
nificativo de casi 140 millones
depesos, lo que haocasionado
la reduccién del personal de
Conanp y de importantes re-
cursos en muchos de sus pro-
gramas. Aunque muy buena
parte del personal de Conanp
que labora directamente en
la protecciéon y manejo de las
ANP realiza un trabajo admi-
rable y comprometido, es evi-
dente que su capacidad ope-
rativa es insuficiente con este
presupuesto. Al respecto, no
sobra compararlo con dos pai-
ses,como sedetallaenlatabla
de esta pdagina.

Otro instrumento que el
gobiernofederal cre6 en 1997
paralograrla conservacién de
la biodiversidad, aunque ha
tenido un desempefio muy
pobre en comparacién con la
ANP, son las Unidades de Ma-
nejo paralaConservaciondela
Vida Silvestre (conocidas como
UMA).

Engeneral,laideadetrasde
su funcionamiento es simple:
el propietario de un terreno
tiene derecho a hacer uso de
la vida silvestre presente en él
(con previo consentimientode
la autoridad ambiental) siem-
preycuando garantice que di-
cha utilizaciéon o explotacion
no pone en riesgo la perma-



nencia de las especies que vi-
ven en el ecosistema. Asi, exis-
tendiversasactividades que se
pueden realizar en una UMA:
observarla naturaleza, cultivar
plantas, criar animales para su
venta o permitir que se practi-
que lacaza.

Tedricamente, al tiempo
que las UMA protegen espe-
cies silvestres utiles, también
ayudan a proteger ecosiste-
mas, pues para asegurar el
buen estado de la vida silves-
tre que habitaen susterrenos,
los duefios procuraran que los
ecosistemas estén bien con-
servados para que los anima-
les que les interesan sigan vi-
sitdndolos o reproduciéndose
en ellos; o las plantas sigan
creciendo y multiplicando-
se. Asi evitan cambiar a otros
usos del suelo (como a tierras
agricolas o ganaderas) y cual-
quier actividad que degrade
estos ecosistemas.

Hasta 2011 se tenian regis-
tradas 10 mil855 UMAy una su-
perficieacumulada de 36.1 mi-
llones de hectareas, alrededor
del 17 por ciento del territorio
nacional. Estas cifras debieran
sugerir un proceso de recupe-
racion delabiodiversidad nota-
bleanivel nacional, perolarea-
lidad esque noes asi.

Aunque el fundamento de
disefo de las UMA es correc-
to considerando la realidad
del campo mexicano y la ca-
pacidad gubernamental real
para protegerla biodiversidad,
al paso del tiempo ha eviden-
ciado debilidades que no per-
miten confiar en que se esta
cumpliendo el propésito para
el cual se crearon.

Hoy las UMA se encuentran
muy desatendidas y casi sin
supervisién debido a que la
capacidad de la Direccién Ge-
neral deVida Silvestre (DGVS),
instancia responsable de su
manejoy supervisidén, se man-
tiene muy limitada en la Se-
marnat. Por ello, no se conoce
con exactitudlalocalizacién o
superficie de muchas de ellas
y las tasas de aprovechamien-
to que se les otorga muchas
veces se determinan en fun-
ciondeloquelos propietarios
o técnicos solicitan.

En un pais donde la des-
honestidad es deporte nacio-
nal, esto ha creado un proce-
sode “lavado” defaunayflora,
pues las autoridades dan per-
misos de comercializaciéon a
las UMA conforme a lo que re-
portan como su “produccion”,
siendo que muchas veces esas
cifras se inflan o correspon-
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denaejemplares extraidos sin
control directamente de po-
blaciones silvestres. Con esta
situacién, no conocemos el be-
neficio real de las UMA parala
conservacion y hemos abierto
la puerta a un dano legalizado
alabiodiversidad.

Considerando que la “pro-
duccién” delas UMA surte bue-
napartedelosanimalesy plan-
tas que se venden en tiendas
de mascotasy viveros estable-
cidos, son muy altas las proba-
bilidades de que dicha comer-
cializacion esté surtiendo un
mercado negro legalizado.

Como estrategia comple-
mentaria a las UMA, en la Se-
marnap se establecieron los
Programas de Conservacién
y Recuperacion de Especies
Prioritarias (PREP), que ayuda-
rian a recuperar y manejar es-
pecies amenazadas, con cuya
recuperacion se promoveria
proteccion a muchas otras es-
peciessilvestres.

Ante unarealidad de recur-
sos y capacidades muy limita-
dos para la conservacién en
México, este programa ofre-
cia la posibilidad real de ali-
near en una sola direcciéon los
esfuerzos, tanto del gobier-
no como de la sociedad civil,
paramaximizarlasinversiones

y esfuerzos hacia un propésito
comun. Se llegé incluso a for-
malizar esta colaboracién me-
diantelacreacion,enelafode
1999, del Comité Técnico Con-
sultivo Nacional para la Recu-
peracion de Especies Priorita-
rias, que se convertiria en un
invaluable espacio de partici-
pacién social en los temas de
conservacion parafortalecerla
capacidad del gobierno mexi-
cano.

Este comité integr6 a mu-
chos especialistas, investiga-
doresy conservacionistas que
contaban conexperienciaenel
conocimiento, manejo y con-
servacion de las especies na-
cionales. El comité trabajaba
en grupos enfocados en aten-
der los casos de especies par-
ticulares o grupos de especies,
emitiendo recomendaciones a
la Semarnap respecto a tasas
de aprovechamiento a otor-
gar en las UMA, acciones para
la recuperacion de especies
amenazadas y proyectos de
investigacién requeridos para
su conservacion. Aunque tar-
dé varios anos en organizarse
y consolidarse, el comité final-
mente adquirié su propia dina-
micay logré establecer un tra-
bajo coordinado, que empezdé
a dar resultados importantes



enlaatenciénaalgunosdelos
casosdelasespecies masame-
nazadas en México.

Lamentablemente, enelano
2004 este espacio de colabora-
cién se perdié cuando el enton-
ces secretario de Semarnat, Al-
berto Cardenas, decidio crearla
Coordinacién Nacional de Es-
pecies Prioritarias para la Con-
servacion, dentrodelaConanp,
dividiendo asi las atribuciones
y responsabilidades en materia
de conservacion de estas espe-
cies, que hasta entonces se ha-
bian mantenido enla DGVS.

El origen de esta decisién
nada tuvo que ver con el obje-
tivo de conservacion, pero dejé
enlaindefinicion einoperancia
al Comité Técnico Consultivo
Nacional para la Recuperacion
de Especies Prioritarias. Duran-
te el sexenio de Felipe Calde-
rén y con la Semarnat bajo el
mando de Juan Elvira, se bus-
6 revivirlo creando un nuevo
entedenominado Consejo Téc-
nico Consultivo Nacional para
la Conservacion y Aprovecha-
miento Sustentable de la Vida
Silvestre (Conavis), el cual nun-
ca hafuncionado.

Uno de los absurdos de ha-
ber creado este consejo, es
gue por ley se coordina con
la DGVS, pero los proyectos

de recuperaciéon de especies
prioritarias se manejan en la
Conanp, con quien no se coor-
dina legalmente. En esta for-
ma, lo que se cred fue un coto
de poder en la Conanp, des-
de el cual se decidié durante
muchos afnos de manera dis-
crecional y caprichosa, cémo,
quién,déndey cuando se par-
ticipabaenlaconservaciénde
las llamadas “especies priori-
tarias”. Recientemente fue de-
signado un nuevo titular de
esa areay el panorama afortu-
nadamente ha mejorado nota-
blemente.

Con este nuevo cambio se
halogrado terminar con el en-
frentamiento entre la Conanp
y la DGVS por el control de los
temasy presupuestos relacio-
nados con la recuperacién de
especies prioritarias. Ese “jalo-
neo” incluso propicié en mu-
chasocasionesladisminucion
de las especies que supuesta-
mente se busca conservar.

244 especies han sido defi-
nidas como “prioritarias” porla
Semarnat, que publicéen 2014
la lista en el Diario Oficial de la
Federacion. Las metas que con-
templantantola DGVScomola
Conanp para atender la mag-
nitud de la crisis de extincion
de las especies nacionales son
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muy pobres en comparaciéna
lo que esta crisis requiere. Lle-
ga, cuando mucho, a atender
los casos de 60 de las especies
identificadas en la lista publi-
cada.

Como ultimo eslaboén en la
cadena de desaciertos en la
politica ambiental se encuen-
tra la funcionalidad de la Pro-
curaduria Federal de Protec-
cion al Ambiente (Profepa), la
instancia gubernamental res-
ponsable de asegurar la apli-
cacién de las leyes en materia
ambientaly sancionar los deli-
tosambientales.

Su creacién obedecié auna
necesidad clara de contar con
un érgano independiente de
aplicacion de la legislacion
ambiental. Pero en materia
de conservacién y proteccién
a la biodiversidad, la Profepa
es completamente ineficaz.
No cuenta con presupuestos,
atribuciones y capacidad real
que le permita vigilar el cum-
plimiento de la ley ambiental,
previniendo y castigando los
delitos en esta materia. No ha
contribuido a la vigilancia de
las ANP y muy poco a cuidar
quelaoperaciéondelas UMA, el
comercio de especies o su pro-
teccidén seanreales en México.
i(Dequenossirveunainstancia

asien materia de conservacién
delabiodiversidad? Absoluta-
mente de nada.

No hay tiempo que per-
der; cada dia que pasa sin ac-
ciones decididas para la con-
servacion de la biodiversidad
disminuye nuestra capacidad
futura de supervivencia. El go-
bierno federal debe revisar con
mucha responsabilidad su pa-
pelen esta materiay revitalizar
este movimiento nacional que
es indispensable para evitar la
extinciénirremediable de tan-
tas especies amenazadas.

Para terminar de agravar la
situacién hay que sefalar que
lainseguridad y violencia que
se han apoderado de muchas
regiones del pais afectan con-
siderablemente el trabajo de
conservacion en campo. Se
siguen acumulando casos de
guarda-parques, bidlogos y
técnicos que han perdido la
vidaen el transcurso de susin-
vestigaciones o trabajos enre-
gionesdondenoimperalaley,
lo que es otro factor que desa-
lienta esta labor tan urgente.

Con este panorama tan
poco alentador, todo apun-
ta a que la conservacién de la
biodiversidad es un movimien-
to que seencuentrayaen peli-
gro de extincién.
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Los sistemas locales de mo-
nitoreo construidos parti-
cipativamente presentan una
serie de ventajas para los gru-
pos locales que los operan; la
principal, contar con informa-
cion clave paralatoma de de-
cisionesentornoasuactividad
y conocer el impacto de estas
decisiones sobre su entorno
social y ambiental, asi como
en los medios de vida locales.
Sin embargo, los procesos de
construccién participativayla
apropiacién exitosa de los sis-
temas de monitoreo por parte
delosactoreslocales puedere-
sultar compleja.

En la mayoria de los casos,
los sistemas de monitoreo de-
jandefuncionarcuandosere-
tiran las organizaciones que
apoyaron su desarrolloinicial-
mente, lo que planteala nece-
sidad de repensar el esquema
del disefio e implementacion
de dichos sistemas, en bus-
ca de alternativas operativas
que perdurenenelsenodelas
agrupaciones locales.

El caso del carbén vegetal en
Calakmul

En Calakmul, Campeche, seen-
cuentra la Unién de Socieda-
des de Produccién Rural “Car-
bon Vegetal y Biodiversidad de
Calakmul” (CVBC) dedicadaala
produccién de carbén vegetal
a partir de sus selvas ejidales
(Figura 1). Con el acompana-
miento del Consejo Civil Mexi-
cano para la Silvicultura Sos-
tenible AC (CCMSS), CVBC se
encuentra en proceso de de-
sarrollo e implementacién de
un sistema local de evaluacion
y monitoreo, con un enfoque
de construccién participativa
y aprendizaje sobre la accién
(Figura 1).
Estasociedad,integrada por
84 productores de carboén ve-

alakmul: monitoreo
participativo de una
Iniciativa campesina
en Campeche

getal,campesinos delaregion,
aprovecha sus bosques ejida-
les para la obtencion de lefa
que luego convierte en car-
boén. Paraello,emplean practi-
casde manejo de bajoimpacto
ambientaly principios de orga-
nizacion social que buscan la
gobernanzade susrecursos fo-
restales (Figura 2).

CVBC funciona bajo el es-
quema de empresa social, en
el que la asamblea de dele-
gados tiene el poder de deci-

Figura 1. Area de
aprovechamiento
de madera ejidal,
que serd convertida
posteriormente a
carbén
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sién. Una gerencia integrada
por un profesionista —jerar-
quicamente por debajo de la
asamblea- cumple la funcién
de asesorar técnicay adminis-
trativamente alasociedad, sin
tener voto en la toma de de-
cisiones (Figura 3, en pagina
12).

El desarrollo del sistema de
monitoreo de CVBC se inicio
con el espiritu de lograr una
amplia participacion delos so-
cios, apostando a que este in-

volucramiento favoreceria la
apropiacién de la herramien-
ta, y su adopcién aun cuando
el CCMSS no acompanara di-
rectamente a la sociedad. Asi
comenzé la construccién par-
ticipativa, tomando como ob-
jetivo rescatar los aspectos
fundamentales para el fun-
cionamiento del proyecto de
acuerdo al modelo impulsado
por el CCMSS: el de la gestién
comunitaria de los bosques.
Sin embargo, durante el di-



sefo y construccién del siste-
ma de monitoreo se encontré
que esta participacion, posi-
blemente dada la etapainicial
en que se encontraba la socie-
dad, seria forzosa e infructuo-
sa,enlamedidaquerequeriria
que los productores atravesa-
ran una curva de aprendiza-
je muy pronunciada. Y, como
mas tarde se determind, inne-
cesaria.

La experiencia de monitoreo
con CVBC

El proceso de disefio y cons-
truccion participativa del sis-
tema de monitoreo de CVBC
consistio, inicialmente, en un
contacto frecuente con los
productoresy visitas alas areas
de produccién para ganar en-
tendimiento sobre el proceso
productivo, sus fases, implica-
cionesy las formas de organi-
zacién local existentes. Para-

lelamente se llevd a cabo el
planteamiento tedrico del sis-
tema de monitoreo, tratando
de rescatar aquellos elemen-
tos que condujeran a la gene-
racién de una herramienta util
paralosactoreslocales.Luego
se realizaron talleres de sen-
sibilizacion en los que se bus-
co transmitiralos productores
en qué consiste un sistema de
monitoreo, haciendo hincapié
en su utilidad.

Entre los principales argu-
mentos se planted que un sis-
tema de monitoreo sistemati-
za la informacion derivada de
los conocimientos, percep-
ciones y practicas locales, asi
como del impacto que éstas
tienen en el entorno. La dis-
posicion de esta informacion
de manera sistematizada, per-
mitiria 7) a los grupos locales,
una toma de decisiones infor-
mada, y 2) a los tomadores de
decisiones externos (por ejem-

Figura 2. Horno con
tecnologia de “tapa”
en funcionamiento,
paralaproduccion de
carbén vegetal
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plo, lasinstancias oficiales), co-
nocer lainformacién local dis-
ponible y actuar acorde a ella
(en todo caso, contar con in-
formacién sistematizada hace
que sea mas dificil ignorarla).
Asimismo, el sistema de moni-
toreo brindaria una plataforma
paralarendiciéon de cuentasin-
terna, abonando el atributo de
transparencia que se buscaen
las empresas sociales.

Se expresd que contar con
un sistema de monitoreo per-
mite ser una regién inteligen-
te, que aprende de la relacion
econdmica, social y ambien-
tal con su entorno, y facilita el
analisis de los problemas que
surgen al contar con un res-
paldo de informacion de cali-
dad.Finalmente, se sefial6 que
lainformacién obtenida a tra-
vés del monitoreo constituye
una herramienta paralanego-
ciacion con otros agentes; por
ejemplo, instancias de gobier-

no, iniciativas privadas, asocia-
cionesciviles.Y alavezbrinda
argumentos para la discusion.
Esto ultimo se ha visto en otras
regiones tropicales donde se
han establecido sistemas lo-
cales de monitoreo.

En Laos, por ejemplo, ubi-
cado en el sureste asiatico, se
utilizé informacion cuantita-
tiva sobre la cosecha de car-
damomo para discutir con las
autoridades si el drea de cose-
cha establecida en los planes
de uso de suelo era suficien-
te. En el caso de Calakmul, se
puede utilizar la informacién
que se recabe con el sistema
local de monitoreo para suge-
rir modificaciones de las Uni-
dades de Gestion Ambiental
que establecen los usos suge-
ridos del territorio de acuer-
doalosusosactualesyainfor-
macién técnica definidasenel
Ordenamiento Territorial Mu-
nicipal (IDESMAC 2012). Asi,



Figura 3.
Organigrama
de CVBC

el sistema local de monitoreo
ofrecerialaoportunidad dein-
teractuar y colaborar con ins-
tancias de gobiernoylas areas
administrativas oficiales a car-
go del manejo de recursos na-
turales.

En las sesiones de sensibili-
zacién con CVBC se buscé res-
catar desde el punto de vista
de los productores los aspec-
tos mas relevantes y priorita-
riosaser medidos.Conbaseen
estainformacion, se definieron
indicadores que respondieron
también al planteamiento con-
ceptual del manejo comunita-
rio delas selvasimpulsado por
el CCMSS.

Una vez que se comenzé a
establecer el sistema de mo-
nitoreo de CVBC (se inici6é con
el registro de datos de la acti-
vidad productiva), se encon-

Actividad

Definicion de indicadores

Levantamiento de datos

Sistematizacion de informacién

Construcciéon de indicadores

Evaluacion de indicadores

Toma de decisiones

Sociedad de produccién rural

Delegados

Consejo devigilancia

traron algunos obstéaculos: los
formatos disefados pararegis-
trar la informacién eran poco
practicos para ser usados por
los campesinos; los indicado-
res que no estuvieran relacio-
nados directamente o de for-
ma muy clara con aspectos
productivosy econémicos fue-
ron mas dificiles de ser acepta-
dos por los productores; el le-
vantamiento de datos no pudo
articularse bien desde un prin-
cipio, y no se fraguo la cons-
truccién conjunta del sistema
de monitoreo.

Asi, se hizo evidentela nece-
sidad de repensar el esquema
de disefio e implementacion
del sistema local de monito-
reo, buscando unainteraccién
mas fructifera entre los pro-
ductores, la gerencia de CVBC
y el CCMSS.

Reasignacion de responsabilidades por actoresy
actividades en el nuevo esquema de desarrollo
del sistema local de monitoreo de CVBC

Sociedad de produccién rural

Delegados

Delegados

Consejo de administracion

Actores

CCMSS + gerencia,

validado con asamblea de delegados

Gerencia + CCMSS

Gerencia + CCMSS

CCMSS

Gerencia + asamblea de delegados + CCMSS

Asamblea de delegados
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Laclave:lograrla
apropiacion

A partir del proceso vivido con
CVBC, se entendi6 que un fac-
tor clave para poderdesarrollar
un sistema de monitoreolocaly
participativo es la apropiaciéon
delmismo por parte delos pro-
ductores. Paraque esto sea po-
sible, son necesarios varios ele-
mentos, a saber: 1) que exista
una cesién de responsabilidad
enelmanejodelosrecursos na-
turales; 2) que los actores loca-
les seinvolucren desde el prin-
cipioensudisenoyentodaslas
fases de desarrollo del sistema
demonitoreo; 3) que se definan
indicadores de maneralegitima
y que sean factibles de medir; 4)
que losactores locales puedan
visualizary comprender la utili-
dad del sistema de monitoreo;
5) finalmente, que exista una
participacion efectiva.

Monitoreo en el esquemade
empresa social

Para que la participacién sea
efectiva, es preciso contar con
la capacidad técnica que per-
mita una intervencion acti-
vaen los procesos de toma de
decisiones. Este fue un pun-
to medular en el cambio del
planteamiento del sistema lo-
cal de monitoreo de CVBC, en-
contrandose que el esquema
de empresa social seria una
via factible para la operacion
de este sistema. El nuevo en-
foque para su desarrollo con-
sistié en una redefinicion del
caracter de la participacion
de los productores, dejando
en manos de la gerenciay, en
esta etapainicial, del CCMSS, la
definicion deindicadoresy as-
pectos operativos del sistema
de monitoreo, para que luego
fueran sometidos a validacion
porlaasamblea (Tabla).

Sociedad de produccién rural

CCMSS

Gerencia

De esta manera, los pro-
ductores no requieren espe-
cializarse, por ejemplo, en el
llenado de formatos comple-
jos,ajenos alasformasen que
acostumbran llevar registros;
sino que conocen la herra-
mienta (el sistema de monito-
reo), se apropian de su utilidad
y participan enlacolectadein-
formacion -utilizando sus for-
mas de registro—, quedando
en manos de la gerencia la sis-
tematizacion y analisis de los
datos que son presentados en
asambleas para utilizarseenla
toma de decisiones.

Transmitir la utilidad de
contar con un sistema de mo-
nitoreo puede resultar difi-
cil en un inicio cuando aun
no arroja resultados. Sin em-
bargo, es posible favorecer
su apropiacion local durante
el proceso de disefio, imple-
mentacion y evaluacién. De
esta forma se abren las puer-
tas a una integracién de co-
nocimientos aportados por
los productores y a los cono-
cimientos provenientes de las
instancias técnicas que acom-
pafian a una agrupacién lo-
cal determinada. El resultado
serd, sin duda, un proceso de
enriquecimiento mutuo, con
mayores posibilidades de ge-
nerar una herramienta util
y factible de adoptar por los
grupos locales. Algo muy ne-
cesario en muchisimas partes
de México y el mundo donde
se busca el aprovechamiento
racional, sostenible, de los re-
cursos naturales, y en bene-
ficio de quienes viven en las
zonas donde existen tales re-
cursos. El ejemplo de Calak-
mul bien vale la pena ser va-
loradoy aprovechado con sus
pros y sus contras. Nada me-
jorqueaprendery asimilar,en
cada caso y con sentido criti-
co, delas experiencias ajenas.



Isai Gonzdlez Valadez

Red GTD (Red para la Gestién Territorial de
Desarrollo Rural Sustentable)

Pensarla relacion entre el de-
sarrollo econémicoy social
delascomunidades,y el cuida-
dodel medio ambiente hasido
un reto importante en los ulti-
mos afnos. Si bien, en opinién
de algunos autores el temade
la sustentabilidad constituye
un limite a los esfuerzos por
desarrollar un territorio, tam-
bién es posible encontrar otras
voces que, en la complemen-
tariedad, encuentran opciones
viables para mejorarlas condi-
ciones de vida de los habitan-
tes de distintas regiones con

Correo-e:isai79@gmail.com

un estricto apego al respeto
delanaturaleza.
Compartiendo esta segun-
da linea interpretativa, en el
Instituto de Investigaciones
Econémicas de la Universidad
Nacional Auténoma de México
se lleva a cabo en los uUltimos
afos un proyecto multidisci-
plinario que recuperadiversas
demandas de corte ambien-
talylasincorporaenunnuevo
planteamiento de ejecucién
de actividades ligadas al bien-
estar social. El resultado de
este esfuerzo ha sido la crea-
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genciamiento de
desarrollo para la

conservacion de
biodiversidad

ciéndeun concepto: el “agen-
ciamiento de desarrollo”.
Auspiciados por fondos de
la propia UNAMy del Consejo
Nacional de Cienciay Tecnolo-
gia, el grupo de investigacion
que ha trabajado en este pro-
yecto partié de la idea de que
aun cuando asuntos como el
desarrollo, el combate ala po-
breza, la marginaciény la vul-
nerabilidad territorial hansido
pensados por diversas discipli-
nas, existe una suerte de ma-
lestar e inconformidad por los
magros logros obtenidos.

A decir de este grupo, una
posible razén por la cual esto
ha sido asi es porque el desa-
rrollo ha sido pensado en es-
trecharelaciéonal conceptode
progreso, y a partir de practi-
casdiscursivashomogéneasy
centralizadas. Por esta razon,
para generar el concepto de
agenciamiento de desarrollo
ha sido necesario buscar otros
lugares desde los cuales pue-
dan surgir ideas y practicas
excéntricas, centrifugas, he-
terogéneas que nos permitan
reconfigurar el espacio teérico

—



y contextualizar de mejor ma-
nera larelacién entre el desa-
rrollo y las actividades que lo
constituyen. Uno de estos lu-
garessindudaseencuentraen
las reflexiones que sobre el de-
sarrollorealiza el gedgrafo co-
lombiano Arturo Escobar.

Para Escobar, el desarrollo
debe partir de cuatro consi-
deraciones basicas: a) formu-
lar discursos y representacio-
nes distintas a las construidas
a partir de la visién tradicio-
nal del desarrollo, b) cambiar
las practicas de saberes y ha-
ceres propiosdela“economia
politica de la verdad” domi-
nante, ¢) multiplicar centros
y agentes de produccion de
conocimiento, visibilizando
las formas de conocimiento
producidas por los agentes
“beneficiarios” y d) enfocarse
en las acciones, expectativas,
motivaciones, propuestas, re-
siliencias y demas actividades
que la gente efectuda conrela-
cion al desarrollo.
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Con esta idea de desarro-
llo de trasfondo es posible de-
finir el agenciamiento de de-
sarrollo. Por este concepto se
entenderd el potencial de ar-
ticulacién que opera encuen-
trosy territorializa procesos de
intervencién. Por medio de su
actuacion distribuye y conec-
ta multiescalarmente (micro,
meso, macro, regional; pero
también con todo el espectro
de actores politico-econémi-
co-institucionales: los tres 6r-
denes de gobierno, sociedad
civil, ONG, etc.) diversos ele-
mentos que producen rutas,
funcionamientos y expresio-
nes, en relacién con el desa-
rrollo.

Se afirma que el agencia-
miento de desarrollo consti-
tuye un potencial de articula-
cién pues no es un proceso,
una atribucién o una capaci-
dad, sino una condicién para
que se genere el desarrollo.
Para que esto sea asi, debe
operar encuentros y territo-
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rializar procesos de interven-
cion. Es decir, debe partir de
relaciones y series de relacio-
nesreales, posibles o virtuales,
que produzcan acciones con-
cretas sobre territorios deter-
minados. Ello implica necesa-
riamente un enfoque regional/
territorial.

Estas seriesdeberdanasuvez
distribuir y conectar multies-
calarmente (micro/meso/ma-
croregional; publico/privado;
gubernamental/no guberna-
mental, etc.) los diversos es-
fuerzos que se encuentran en
la constitucion de una accién
de desarrollo, generando con
esto vinculosinstitucionales a
partir deinstancias tales como
la participacion, la gestién, et-
cétera.

El agenciamiento opera la
territorializacién a través de
cualidades particulares. Es de-
cir, laformacién de rutas, rela-
ciones, expresionesy acciones
gue determinan un funciona-
miento especifico para el te-
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rritorioy su relacién con otros
territorios. Existen dos proce-
sos necesariamente asociados
al territorio y, por lo tanto, al
agenciamiento de desarrollo:
la desterritorializacién y la re-
territorializacion. El primero
consiste en apartarse (basa-
dosen una caracterizacion cri-
tica) de los funcionamientos
determinados por el territorio
atravésdelarupturacon cual-
quiera de sus elementos. Por
su parte, el segundo consiste
en el establecimiento de nue-
vasformas de estos elementos,
es decir, en el trazado de otro
territorio.

Un agenciamiento se da
cuando se efectia el movi-
miento en un estado de co-
sas determinado y se expresa
en un régimen de percepcion
colectiva espacio-temporal-
mente determinable. Es de
desarrollo, cuando sus com-
ponentes se encuentran in-
volucrados en un proceso de
intervencion que detona mul-



tivectorialmente rutas, funcio-
namientos y expresiones que
abren nuevas formas de vida
posibles.

Retomando las aportacio-
nes de Gilles Deleuze y Félix
Guattari al tema de la cons-
truccién de conceptos, es po-
sible establecer que cualquier
intento de realizar un esfuerzo
conceptual puede definirse a
partir de tres dreas: sus rasgos
dindmicos, su endoconsisten-
ciay su exoconsistencia.

En este caso, los rasgos di-
namicostienen queverconla
definicién antes mencionada.
El agenciamiento de desarro-
llo potencializa, articula, ope-
ra, territorializa, distribuye,
conecta y pone en funciona-
miento multiplicidad de ele-
mentos. Su tarea fundamen-
tal es modificar el régimen de
percepciény mostrar de cier-
taforma un “estado de cosas”
de modo que puedaserinter-
venido en términos de desa-
rrollo.

Enlo relativo a suendocon-
sistencia, los rasgos especifi-
cos de este concepto tienen
gue ver con tres areas: la par-
ticipacion, la gestidny la terri-
torializacién. Por participacion
se entenderan todas aquellas
actividades de las cuales los
actores han formado parte. Si
bien el término es multivocoy
ha sido utilizado en una gran
variedad de disciplinas y con-
textos, para efectos de este
planteamiento nos circunscri-
biremos a un ambito top-bo-
ttom; es decir, se recuperara
este concepto para dar cuen-
ta de un encuentro vinculan-
te entre instituciones consoli-
dadas y la distribucién de sus
esfuerzos hacia agentes con-
cretos.

Por su parte, se entendera
por gestiéon aquel grupode ac-
tividades que los agentes han
formado; es decir, el conjun-
to de iniciativas que han rea-
lizado con la finalidad de mo-
dificar un estado determinado
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de cosas. Esta figura se pre-
senta, a diferencia de la parti-
cipacién, como un movimien-
to bottom-top, al recuperar las
motivaciones y los intereses
publicosy suintencién devin-
cularse con instituciones de
todo tipo. Finalmente, se en-
tendera por territorializacién
la forma en la que se constru-
ye el territorio.

Las relaciones sociales, los
encuentros, los procesos de
intervencién y las conexiones
multiescalares, todos estos fe-
némenos pueden ser conside-
rados como elementos consti-
tutivos de la territorialidad.

Este concepto triddicoensu
endoconsistenciano se mueve
en un espacio vacio, cerradoy
totalizado por y en si mismo.
Por el contrario, teje sus lineas
de fuga con otros conceptos
proveyendo con esto su exo-
consistencia. Si bien un con-
cepto de esta naturaleza pue-
de dialogar con diversas areas
disciplinares, se han seleccio-

nado algunas de ellas con el
objetivo de hacer de esta po-
sible relacion un esfuerzo mas
plausible.

Un primer grupo de exo-
conceptos es posible encon-
trarlo en campos relativos ala
ejecucion dealgunasactivida-
des propias de los agentes. En
este caso, procesos talescomo
el empoderamiento, la apro-
piacion, la integracién, la ins-
titucionalidad y la resiliencia
forman parte de esta red in-
terconceptual.

Un segundo grupo de exo-
conceptos tienen que ver con
variables del tipo medioam-
biental. Si se hace patente el
hecho de que la sustentabili-
dady el cuidado de los ecosis-
temas son unreferente infran-
queable en la actualidad, es
necesario considerar este dis-
curso como un elemento cru-
cial para el agenciamiento de
desarrollo, tanto en términos
tedricos como practicos. El Ul-
timo grupo de conceptos li-



mitrofes se encuentra en el
denominado “enfoque de ca-
pitales”.

Atendiendo a los requeri-
mientos del sequndo grupo
de exoconceptos, es posible
afirmar que el agenciamiento
de desarrollo tiene importan-
tes vinculos con el temade la
conservaciéon de la biodiversi-
dady la proteccién del medio
ambiente. Por biodiversidad
se entendera “el total de la di-
versidad y variacion de los se-
res vivos y de los sistemas de
los cuales forman parte, lo cual
abarca la variacién de los sis-
temasydelosorganismosyla
variacién entre ellos, en nive-
les que van desde las biorre-
giones a los habitats particu-
lares, en cualquier rango de
organizacién, incluidos los
rangos por debajo de espe-
cie” (PNUMA).

Para poder vincular de ma-
nera eficiente el agenciamien-

todedesarrolloylas variables
medioambientales es necesa-
rio entender que los medios fi-
sicos no constituyen un stock
interminable de bienes para
ser consumidos por el ser hu-
mano. Por el contrario, aten-
diendo alaidea de “ecosofia”,
planteada por Félix Guatta-
ri, es posible afirmar que los
elementos que conforman el
concepto de agenciamiento
de desarrollo pugnan por el
establecimiento de un equili-
brio ecolégico que descentre
al ser humano del “orden de
lavida”, y lo coloque como un
agente que,aunque importan-
te, no posee el derecho de des-
truir su entorno.

El agenciamiento de desa-
rrollo igualmente cuenta con
un instrumento de caracter
cuantitativo denominado in-
dice de agenciamiento de de-
sarrollo. Paraelaboraresteins-
trumento se ha considerado
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un marco metodolégico que
identifica potenciales en una
determinada region.

Identificar potenciales cons-
tituye un giro sobre las meto-
dologias tradicionales, pues
no considera a los territorios
como espacios cerrados o his-
toéricamente determinados,
sino que dirige su atencion a
las posibilidades de desarrollo
conlas que cuentaunaregion.
Los potenciales que integran
el indice son: mediambiental,
material, productivo, financie-
ro, humanoy social.

El potencial medioambien-
tal es quiza el mas relevante
para explicar la relacién entre
el agenciamiento de desarro-
lloyelcuidado de labiodiversi-
dad. Por este potencial enten-
demos las caracteristicas del
medio fisico natural, los eco-
sistemas de territorio. Se enfo-
ca en analizar los medios con
que las regiones cuentan para
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eldesarrollode sus actividades
tanto productivas como socia-
les.

Paraello se consideraeltipo
de utilizaciéon que tienen a par-
tir de tres elementos, la capa-
cidad con que cuentan para
permitir el establecimiento
de ciertos usos; su aptitudy, fi-
nalmente, el estado que guar-
dan como posiblesfactores de
riesgo.

Con estas herramientas el
grupo de investigacién antes
sefnalado estudia ya la region
centroy sur-sureste de México,
con resultados exitosos.

El enfoque del agencia-
miento de desarrollo, en sin-
tesis, intenta no solo incenti-
var el desarrollo de unaregion
a partir de practicas heterogé-
neas, sino hacerlo dialogando
con los gestores ambientales,
propugnando por un uso ra-
cional y sustentable de los re-
cursos naturales.



a evoluciéon de la econo-

mia humana ha pasado de
un largo periodo en el cual el
capital hecho por el hombre
representaba el factor limi-
tante en el desarrollo econé-
mico a un nuevo espacio de
tiempo, donde el capital natu-
ral disponible se convierte en
el factor limitante. Ni Malthus
consus limites de recursos ab-
solutos, ni Smith con su enfo-
que a la divisién de trabajo, ni
Ricardoy su utilidad marginal
decreciente, ni Marx basando
su prediccion en el proceso de

Tomas Hes
MyElen

Correo-e: hest@ftz.czu.cz

lucha de clases sociales, men-
cionanlareduccién dediversi-
dad de nuestromundo.Y den-
tro del tema de biodiversidad
como acervo de capital natural
en descenso, como un peligro
inminente.

Lavisiéon del sistema econé-
mico actual se caracteriza por
la propiedad privada de los re-
cursos naturales y la propie-
dad publica de los efectos ne-
gativos del consumo dedichos
recursos. Y con derechos de
propiedad de actores de mer-
cado mal disefado. Esa vision
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reacion de biomasa
en arrecifes

artificiales

se basa en la suposicién equi-
vocada de que los precios del
mercado reflejan el valor de
los bienes. Y que los consumi-
dores entienden la naturaleza
compleja de los ecosistemas.

Al mismo tiempo, surgen
nuevas ideas sobre el funcio-
namiento de nuestro siste-
ma de vida. Entre otras cosas,
sefalan que la economia se
comporta como un sistema
bioldgico. Nuevas ramas de la
economia perciben la vision
de la naturaleza de la econo-
mia como ecosistémica.

Desde el punto de vista eco-
némico, vale la pena estudiar
entonces los ecosistemas, y so-
bre todo alos que por sucom-
plejidad requieren ser sujetos
de experimentacion, y medir
el resultado de los mismos. La
experiencia adquirida en este
proceso puede transferirse a
la ciencia econémica y desde
ésta alas politicas publicas.

El ecosistema mas rico en
biodiversidad de especies por
unidad de 4rea y mas diverso
incluso que los bosques tropi-
calessonlos arrecifes de coral.
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Lasaludylaresistenciadeellos
estanendeclive debidoalaso-
brepesca, la contaminacion,
las enfermedades y el cambio
climatico. Para enfrentar este
problema surgen proyectos
para crear arrecifes artificiales
que sustituyen alos exoesque-
letos de placa basal (produci-
dos por el epitelio de anima-
les coloniales pertenecientes
al filo Cnidaria, clase Anthoz)
por estructuras de concreto o
cualquier material firme.

Los arrecifes artificiales pue-
den proporcionar una base fir-
me para el refugio de organis-
mos marinos y permitir que
puedan resistir fuertes corrien-
tes ocednicas, proporcionan-
do patrones de flujo de agua
tranquilas, de tal forma que se
conviertanen areas de descan-
so paralos peces. Se crea asila
oportunidad de crear cadenas
alimentarias. Base firme, refu-
gios y cambios de corrientes
marinas son las masimportan-
tes contribuciones delos arre-

cifes artificiales. Crean vida en
medio del desierto submarino.

Los estudios hechos en las
décadas recientes confirman
que elaumento de la comple-
jidad de un arrecife permite
la colonizaciéon mas rapida de
las especies y mas alta densi-
dad de peces (Eklund, 1996).
Numerosos trabajos exami-
nanlacomplejidad ambiental
y encuentran una correlacién
positiva entre la complejidad
estructural y la abundancia 'y
diversidad de especies de pe-
ces (Spieleretal., 2001).Porsu
parte Shulman (1984) confir-
ma que elaumento de bloques
de hormigén de escombros al
espacio libre de arrecifes artifi-
cialesacrecientaelnimerode
peces, especies y el volumen
de biomasa.Posiblemente por
el acrecentamiento y tamaho
de los refugios, se incremen-
tasignificativamente el nime-
ro, tamano y riqueza de espe-
cies de peces asociados a los
arrecifes.
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Hixon (1989) comprobd una
correlacién positiva entre el
numeroy el tamano de los re-
fugios con el nimero y tama-
Ao de pecesasociados. Al pare-
cer,lacomplejidad estructural
es superior al amplio espacio
vacio para el reclutamiento y
la agregacién de un conjunto
diverso de peces de un arreci-
fe artificial.

La diversidad de habitats
aumenta las oportunidades
de vida. Eso es lo que nos de-
muestra el estudio de los arre-
cifes artificiales.

Asumiendo que seria sor-
prendente si no existiera una
serie de similitudes entre los
ecosistemas humanosyaque-
llos submarinos, y viendo que
la complejidad, creatividad y
diversidad de ambientes y la
superficie disponible de arre-
cifes artificiales incrementa el
volumen de biomasa y la di-
versidad marina, hacemos una
comparacion audaz entre el
capital social humano (defini-

do porPutnam como lasredes,
normasy confianza entre per-
sonas e instituciones) y el vo-
lumen de biomasaenlosarre-
cifes artificiales. Llegamosala
conclusiénde queel suelofijo,
la creacién de espacios priva-
dos y el cambio de corrientes
proporcionados por los arre-
cifes artificiales pueden tener
similitudes en la sociedad hu-
mana. En este caso, relacio-
nadas por la diversidad del
marco legal (suelo fijo), la di-
versidad de instituciones (re-
fugios) y de la economia (co-
rrientes).

Falta mucho por estudiar
en este campo. Sin embargo,
considero que estamos cerca
de un descubrimiento impor-
tante en la sociedad huma-
na: aprender de los ecosiste-
mas submarinos como regla
bien definida de vida.Y quela
abundancia nace con la diver-
sidad, mientras que la dismi-
nucién de ladiversidad empo-
brecey mata.



